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Preferencias no lineales en Toma de Decision en
Grupo. Amplificacion de Valores Extremos
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Resumen—Varios estudios han demostrado que el uso de esca-
las no lineales mejoran las decisiones obtenidas en problemas de
Toma de Decision en Grupo (TDG). Este trabajo esta orientado
a incorporar estas escalas no lineales en Procesos de Alcance de
Consenso (PAC), los cuales son la herramienta fundamental para
suavizar los conflictos que aparecen en los problemas de TDG.
Para ello, utilizaremos automorfismos no lineales definidos en el
intervalo unidad para deformar las preferencias de los expertos,
expresadas mediante relaciones de preferencia difusas, con el
objetivo de obtener escalas mas realistas. Este trabajo introduce
estas deformaciones no lineales como Amplificaciones de Valores
Extremos (AVEs), analiza sus principales propiedades y presenta
dos familias concretas de AVEs: una basada en la funcién seno
y otra basada en polinomios. Por ultimo estudiamos mediante
un caso practico como influye este enfoque no lineal basado en
AVEs en dos modelos de consenso clasicos para TDG.

Palabras clave—Toma de Decision en Grupo, Procesos de
Alcance de Consenso, Amplificaciéon de Valores Extremos, Pre-
ferencias no lineales.

I. INTRODUCCION

Tradicionalmente se han utilizado escalas lineales para mo-
delar las preferencias en los problemas de Toma de Decision
en Grupo (TDG). Sin embargo, estudios recientes han probado
que se obtienen mejores decisiones usando escalas no lineales
para representar las preferencias de los expertos [1], [2]. Sin
embargo, ninguna de esas propuestas tiene en cuenta los
conflictos entre expertos que normalmente aparecen en los
problemas de TDG.

En este trabajo estudiaremos el efecto de deformar las
preferencias de los expertos mediante escalas no lineales en
Procesos de Alcance de Consenso (PACs) para problemas de
TDG. Asumiremos que las preferencias de los expertos vienen
dadas por medio de Relaciones de Preferencia Difusas (RPDs)
y aplicaremos una deformacion no lineal a cada una de estas
preferencias para ajustar los valores iniciales a una escala mas
realista. Por dltimo, estudiaremos el impacto de este enfoque
no lineal en los modelos de consenso propuestos en [3], [4]
analizando el grado de consenso obtenido y nimero de rondas
empleado.

Esta contribucion estd dividida como sigue: En la Seccion
II se revisan brevemente los problemas de TDG y los PAC. La
Seccion III estd dedicada a la nocién principal de este trabajo,
la Amplificacién de Valores Extremos (AVE), definidas como
aquellos automorfismos del intervalo [0,1] que incrementan

3" Rosa M. Rodriguez 4% Luis Martinez
Departamento de Informdtica Departamento de Informdtica
Universidad de Jaén Universidad de Jaén
Jaén, Espaia Jaén, Espafia
rmrodrig @ujaen.es martin@ujaen.es

la distancia entre valores extremos de las preferencias dadas
mediante RPDs. En la Seccién IV se muestra cémo influyen
estas escalas no lineales en los PAC. Finalmente, la Seccion
V concluye el trabajo.

II. TOMA DE DECISION EN GRUPO Y PROCESOS DE
ALCANCE DE CONSENSO

En esta seccion se revisan brevemente los principales con-
ceptos relativos a TDG y PACs.

Un problema de TDG es una situacion en la que un grupo
de expertos E = {ey,e9,....em}, 2 < m € N, tiene que
elegir la mejor solucién dentro de un conjunto de posibles
alternativas X = { X1, Xo, ..., X;,}, 2 < n € N. Sin pérdida de
generalidad, podemos suponer que las opinidn de cada experto
viene dada por medio de una RPD, la cual consiste en una
matriz P, € Mix,([0,1]) donde cada entrada pj; € [0,1]
representa el grado en el que el experto e, prefiere la alter-
nativa X; sobre la X;. Las RPDs verifican la condicién de
simetria pf] —l—p?i =1Vi,je{l,2,...,n},ke{l,2,..,m},
conocida como reciprocidad aditiva.

Es posible que en el proceso de resolucién de un problema
de TDG surjan conflictos entre las opiniones de los expertos
y que algunos consideren que sus opiniones no se han tenido
suficientemente en cuenta durante el proceso [5], [6]. En estos
casos se aplican PACs para lograr un acuerdo en la solucién
elegida [7], [8]. Un PAC es un proceso iterativo que usa
una medida de consenso para calcular la cercania entre las
preferencias de los expertos [6] y finaliza cuando se alcanza
un grado de consenso predefinido o se alcanza un determinado
nimero de rondas. En este trabajo usaremos los modelos de
consenso propuestos en [3], [4], ya que han demostrado un
buen funcionamiento [8].

III. AMPLIFICACION DE VALORES EXTREMOS

En esta seccién se introduce la definicion de AVE, asi
como algunos ejemplos concretos de familias de funciones que
cumplen con los requisitos que caracterizan a estas AVEs.

Definicion 1 (Amplificacién de Valores Extremos). Llamare-
mos Amplificacion de Valores Extremos (AVE) a una funcion
D :[0,1] — [0, 1] verificando:

1. D es un automorfismo en el intervalo [0, 1],
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Para que los resultados obtenidos sean fiables, es impres-
cindible tener en cuenta que aunque la AVE usada en el PAC
modifique los valores iniciales de las preferencias, el orden de
preferencia de las alternativas en cada RPD no sufre altera-
ciones significativas. Omitimos aqui los detalles concretos por
motivos de espacio, pero es posible demostrar que las familias
de AVEs propuestas en este trabajo, s,, y m, nho introducen
cambios significativos en el orden de las alternativas preferidas
por cada experto.

V. CONCLUSIONES

Los PAC clasicos asumen escalas lineales para los valores
de preferencias de los expertos. Este trabajo propone el uso
de escalas no lineales en estos modelos con el objetivo de
modelar las preferencias de los expertos de una forma mas
realista.

Este trabajo presenta las propiedades analiticas de estas
escalas no lineales y estudia sus principales propiedades. Estas
deformaciones no lineales han recibido el nombre de AVEs
y se caracterizan por transformar RPDs en RPDs de forma
que las distancias entre los valores extremos se incrementan
mientras que las distancias entre los valores intermedios se re-
ducen. Para mostrar el impacto de las AVEs en los PAC, hemos
utilizado el software AFRYCA para simular el funcionamiento
de dos modelos de consenso cuando se combinan con las AVEs
definidas en este trabajo. Los resultados muestran que o bien
se reducen el nimero de rondas necesarias para alcanzar el
consenso o bien se incrementa el grado de consenso.

Como trabajos futuros definiremos nuevas AVEs e intenta-
remos optimizar los parametros de las AVEs existentes para
modelos de consenso concretos de acuerdo con diferentes
métricas. También pretendemos analizar el comportamiento de
las AVEs en otros modelos de consenso, asi como aplicar este
marco tedrico para resolver problemas de decision del mundo
real.
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